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POROČILO RAVNATELJA O REALIZACIJI  LDN  2010/2011
LDN 2010/2011 je bila realizirana v predvidenem obsegu in brez večjih odstopanj razen glede interventne investicije za sanacijo sanitarij in obnove strehe. Sestavni del pričujočega Poročila so priloge o realizaciji po posameznih organizacijskih področjih; statistična poročila, finančno poročilo, evidence ip. ki jih šola skladno z zakoni pošilja na MŠŠ in različne državne ustanove.
Pomembno je, da je pedagoški zbor na konferencah in sestankih aktivov sproti obravnaval realizacijo posameznih segmentov LDN. Zunanji člani in članice Sveta šole, članice Sveta staršev, Dijaška skupnost  so na sejah dobili potrebne ali zahtevane informacije o realizaciji, dijaki so bili  informirani na razrednih urah. 
Na ta način so vsi vključeni v dejavnost na Srednji šoli Kočevje v toku šolskega leta lahko spremljali delo, obravnavali posebnosti in nadzorovali trende razvoja šole. Državne strokovne ustanove. Direktorat za srednje šolstvo, Zavod RS za šolstvo so redno spremljali izvajanje strokovnega pedagoškega dela, organizacijo in financiranje na SŠ Kočevje v skladu s svojimi pristojnostmi.  Inšpekcijska služba MŠŠ  je v preteklem letu  posredovala štirikrat, kršitev ni ugotovila in ni izrekala ukrepov, dano je bilo eno priporočilo glede razpisov delovnih mest in sklepanja pogodb o zaposlitvi. 
Pomembne in obsežne kakovostne spremembe vzgojno izobraževalnih programov so se večinoma formalno zaključile. Pedagoški kolektiv se zaveda  poslanstva svojega poklica in je  sposoben nadaljnje prenove vsebin in vzgojno izobraževalne prakse. Ob sodelovanju v projektih MUNUS in UNISVET uspešno je bilo opravljeno obsežno delo uvajanja novih programov.  Pedagoške prakse posameznih pedagoških delavcev so  večinoma uspešno in kakovostno spremenjene oz. prilagojene poglavitni vsebinski spremembi – izobraževanju za poklicne kompetence. Žal ne pri vseh, kar ni ugodno vplivalo na pouk, motivacijo dijakov pa tudi klimo v kolektivu. Klima v pedagoškem zboru in sicer med zaposlenimi je zadovoljiva,  čeprav se je trend zmanjševanja vpisa v š.l.2010/2011 nadaljeval. Temu se je pridružila tudi slaba finančna situacija, primanjkljaj in neugodna reorganizacija financiranja MŠŠ. Menim, da je upravičena trditev, da so medsebojni odnosi pri večni članov pedagoškega zbora na dovolj visoki ravni, zahvaljujoč strpnosti in odgovornosti večine pedagoških delavcev, kar zagotavlja  pozitivno reševanje napetosti. Rezultati preteklega dela so vsekakor dobra  podlaga kakovostne rasti Srednje šole Kočevje. Prehod na financiranje po sistemu MoFAS je v preteklosti na  pedagoški kolektiv vplival neugodno, saj je vzbujal zaposlitveno negotovost, vendar v   preteklem letu ni povzročil  presežnega dela in viška zaposlenih.
Prenova vzgojno izobraževalnih programov

V preteklem šolskem letu se je prenova formalno zaključila. V tem kontekstu je mogoče ugotoviti, da so bila pri  večini članov pedagoškega zbora  izražena prizadevanja  za večjo učno uspešnost dijakinj in dijakov, za zmanjšanje disciplinske problematike, za iskanje ustreznih praks prenavljanja poklicnih programov oz. razvijanja novih, za diferenciacijo pouka, skladno z različnim predznanjem naših dijakov. 

Usposabljanje Programskega učiteljskega zbora (PUZ) je bilo po obsegu manjše, sami PUZ-i pa so bistveno zmanjšali svojo vlogo, vendar  je bilo še potrebno  nadaljnje prilagajanje, razmislek o možnostih in iskanje izvirnih rešitev. 

Naša šola vključuje v vzgojno izobraževalni proces pravico gospodarstva in obrti oz. delodajalcev, da vplivajo na učne vsebine. Z vodilnimi  večjih gospodarskih subjektov; predvsem INLES, Snežnik, Mercator, Spar itd. smo vzpostavili relacije za sooblikovanje odprtega kurikula in PUD. Vzpostavljeni so načini sodelovanja in dogovorjene določene vsebine pouka. Do Prakse pri delodajalcu in delna izvedba praktičnega pouka potekata nemoteno in kot ga predvideva zakonodaja.  Zgledno je razvito tudi sodelovanje z OOZ Ribnica, še vedno pa je bilo premalo sodelovanja z OOZ Kočevje.

Najbolj negativni vidik sprememb predstavlja racionalizacija poklicnega šolstva, ki v praksi pomeni občutno zmanjševanje finančnih sredstev  za stroške dela. Financiranje per capita (glavarina) ne pokriva stroškov v oddelkih manjših od 20 dijakov. Deloma to rešujemo organizacijo praktičnega pouka pri delodajalcih, vendar zmanjševanje obsega praktičnega pouka v šolski lesarski delavnici nima zgolj finančnega motiva; prenavljanje poklicnega izobraževanja prinaša namreč nove vsebine praktičnega pouka, ki jih celo večji šolski centri  težko zagotovijo brez sodelovanja s sodobno opremljenimi proizvajalci.
Naša ambicija ostaja slediti viziji razvoja šole in oblikovanja kakovostnih pedagoških praks. Pri tem izhajamo iz  količinskih podatkov o naši pedagoški dejavnosti, iz strokovnih analiz kakovosti ter verifikacije dobrih modelov pouka. Za šolo je bil v skladu z novimi cilji prenovljenih programov poglaviten  prehod h kompetencam. Menim, da je ta prehod lahko najbolj izrazit ravno v pedagoški praksi poklicnih šol. Tu je tudi najbolj aktualen, v pedagoškem kolektivu SŠ Kočevje pa se je pri večini delavcev uveljavilo spoznanje o potrebnosti in ustreznosti takšnega izvajanja pedagoške dejavnosti. Nepogrešljiva vsebina vsakega poklicnega izobraževanje je tudi podjetništvo, čemur bi lahko namenili še več pozornosti, kot smo jo.
Pedagoški kolektiv kot celota  je relativno enotno  uveljavljal tudi spremembe, ki se nanašajo na zagotavljanje določil   nove šolske zakonodaje, čeprav je pedagoško  delo pretirano obremenjeno z veliko administrativnega dela.
Dolgoročni razvoj Srednje šole Kočevje

Večina učiteljev in učiteljic se gotovo zaveda, da je prenavljanje poklicnega izobraževanja dejstvo, ki ima ključen pomen za  strokovni razvoj posameznikov in šole; razvoj kakovostne šolske kulture, kolegialnosti,  individualne in skupne strokovne rasti,  potrditve kakovosti našega dela s strani državnih strokovnih ustanov itd..  Neugodni trendi vpisa na poklicno izobraževanje bodo predvidoma do leta 2012, ker je številčnost osnovnošolske populacije v devetem razredu do tedaj najnižja tako v državi, kot na kočevsko-ribniškem območju. Celota vsebinskih sprememb, izhajajočih iz nove šolske zakonodaje, novega načina financiranja in organiziranja poklicnega izobraževanja, razvijanja nove kulture odnosov med dijaki/dijakinjami in učiteljicami/učitelji je tisto, čemur lahko rečemo razvoj Srednje šole Kočevje. Naklonjenost gospodarstva in obrti  je v preteklem letu tak razvoj podpirala.  
Negativno pa so na razvoj šole vplivali; zmanjševanje vpisa v poklicno izobraževanje, manjša zaposlitvena varnost, nerealna pričakovanja pridobitve novih VIP, vse večja obremenjenost in iz vsega izhajajoče občasne napetosti med zaposlenimi.  
Pedagoško delo (priloga:tabela statističnih podatkov) 

Struktura učnega uspeha je iz leta v leto podobna; dijakinje in dijaki so po posameznih predmetih različno uspešni, vsekakor pa je splošni uspeh soliden, predvsem glede praktičnih znanj in prehodnosti. Tako kot vsa leta  je tudi letos nekaj dijakinj/dijakov, ki niso napredovali. Večinoma so se odločili opravljati predmetne izpite, nekaj jih ponavlja. Pedagoški zbor je bil soglasen, da damo  izredne roke za popravne izpite samo izjemoma in res ob objektivnih razlogih. Tudi zato, ker je ukinjeno določilo o pogojnem napredovanju z enim nms. Ob osipu je potrebno poudariti, da je bilo potrebno veliko truda pedagoških delavcev, da zagotovimo napredovanje učno in vedenjsko najbolj zahtevnih dijakov in dijakinj. Zavedamo se, da prekinitev izobraževanja za naše dijake pogosto pomeni zelo težko družbeno situacijo, ogroženost in najbolj neugoden položaj na trgu delovne sile, največkrat pa pomeni prekinitev izobraževanja sploh. Skladno z določili in interesom posameznih dijakov, ki imajo ustrezne pogodbe, je bila izvajana individualna učna pomoč. Pedagoško delo je vključevalo tudi  veliko potrpljenja in posluha za težave dijakov in dijakinj izven šole. 

Na vzgojnem področju smo poskusili uveljaviti trend prevladujočih pozitivnih informacij in hkrati dosleden nadzor, vendar ne ohranjamo dovolj enoten pristop v vzgojnem pedagoškem delu. To dokazuje analiza Zbirnikov pohval in graj, ki je pokazala potrebo po doslednejšem izvajanju sklepov konferenc v zvezi s tem. Zaradi nediscipline je bilo neizbežno izključiti iz šole vzgojno prezahtevne dijake. Poglavitni disciplinski problem SŠ Kočevje - odsotnost od pouka -  pa je identičen problemu v slovenskem srednjem šolstvu sploh in ga MŠŠ poskuša zmanjšati z novim pravilnikom o šolskem redu, ki pa za sedaj nima želenega učinka. 
Ravnatelj sem opravil več hospitacij, vse glede na konkretne vzgojne težave v posameznih oddelkih.  Poleg tega je bilo potrebnih še nekaj intervencij v oddelkih, kjer učitelji/učiteljice niso uspeli zagotoviti pogojev za izvedbo pouka. Opravljeni so bili številni neformalni pedagoških pogovori z vsemi razredniki/razredničarkami,  z vsemi posamezni učiteljicami/učitelji, z vsemi dijakinjami in dijaki, ki so se zglasili pri ravnatelju in s številnimi dijaki in dijakinjami priložnostno na šoli. Pogovori so bili vsakodnevni in so se nanašali na vzgojno in učno situacijo ali tudi o različnih drugih zadevah. Pri vseh večjih vzgojnih ukrepih so bili opravljeni  tudi pogovori s starši. Opravljeni so bili štirje individualni formalni pogovori zaradi kršitev  pedagoških obveznosti.
Najzahtevnejši pedagoški projekt preteklega leta je uvedba Zbirnika pohval in graj. Kljub zadržanosti in deloma nekonsistentnem pristopu pedagoškega zbora je bila novost sprejeta od dijakov, pedagoških delavcev in staršev. Podrobnejše poročilo je v prilogi.
Izobraževanje pedagoških delavcev

Opravljeno je bilo  izobraževanje za prenovljene programe, za delo z IKT napravami in  individualna izobraževanja zainteresiranih pedagoških delavcev.
Prioriteto pri financiranju so imela  izobraževanja za celoten kolektiv in skupinska izobraževanja. Individualna izobraževanja so aktualna predvsem pri vsebinah, ki neposredno podpirajo LDN in brezplačna izobraževanja iz kataloga Zavoda RS za izobraževanje. 

Sodelovanje s starši
Poleg dveh sestankov Sveta staršev je bilo še nekaj  dogovarjanj in aktivnosti, ki bi povečale odgovornosti in vpliv staršev glede prisotnosti dijakov pri pouku in iskanja možnosti za individualno učno pomoč pri učenju in nalogah ter pri delavniških dnevnikih. Obisk govorilnih ur in roditeljskih sestankov različen, vendar manjši, kot bi si želeli. V okviru IKT komunikacije s starši oz. uvajanja elektronskih redovalnic smo se odločili za prehod na aplikacijo LOPOLIS, ki je v srednjem šolstvu najbolj uveljavljena. Največja skupna prireditev je bil maturantski ples. 
Investicijsko vzdrževanje

Šola zaradi racionalizacijskih ukrepov Vlade RS ni  prejela predvidenih 18.000 E sredstev za investicije in investicijsko vzdrževanje. Prejeli pa smo sredstva je bila za nabavo računalniške opreme učilnic, kar bo ključno prispevalo k povečanju obsega IKT pouka in njegovi kakovosti.
Šoli iz razpisa MŠŠ za investicije v vrednosti cca.100.000 evrov za zamenjavo polovice strehe in generalno obnovo sanitarij sicer ni bilo odobreno, uspelo pa nam je pridobiti intervencijska sredstva, zahvaljujoč dogovoru z ministrom dr.Igorjem Lukšičem, ki je sredstva odobril. Opravljen je bil razpis, izbrana izvajalca in večina del opravljena, razen dokončanja spodnjih sanitarij, kjer so se pokazale obsežnejše skrite pomanjkljivosti. Predvidena vrednost dokončanja je 20.000 evrov. Ob odločitvi Občine Kočevje, da investira v preureditev dela površin SŠ Kočevje je bil na MŠŠ oddana dodatna vloga za prenovo šolske kanalizacije, fasade in preostalih zatrepov. Podrobnejše poročilo o zaključku del bo izdelal nadzorni Projektivni biro Trdan.
Financiranje in investiranje
Prikaz finančnega poslovanja in stanja bo v skladu z zakonodajo obravnaval in potrjeval Svet zavoda na posebni seji. Računovodsko oz. finančno poročilo bo dano v obravnavo posebej, zato financiranje tu navajam zgolj  informativno in v približnih zneskih. Po opravljenih pregledih finančnega poslovanja je v  izdelavi tudi poročilo notranjega revizorja, ki bo predstavljeno vsem organom šole.
Zagotavljanje kakovostnih pogojev dela in bivanja ostaja pri financiranju prioriteta. Zmanjševanje števila dijakov pomeni povečevanje   finančnega bremena.  Jasno pa je, da zgolj varčevanje in racionalizacija poslovanja ter  ponudba na trgu izobraževalnih storitev ne more in ne bo  zagotavljalo finančne stabilnosti. MŠŠ ugotavlja neustreznost financiranja manjših šol po metodologiji MOFAS, vendar se je racionalizacija nadaljevala in je v juniju šola prišla na rob plačilne sposobnosti in finančne blokade. Izplačilo regresa je bilo zaposlenim opravljeno v dveh obrokih in deloma (7500 evrov) iz rezervnih sredstev. V avgustu so neplačani računi že presegli znesek 50.000 evrov, MŠŠ pa je tedaj nakazalo potrebna sredstva, vendar o sistematičnega nakazovanja sredstev po dvanajstinah ni. 
Zagotavljanje vpisa

Zmanjševanje celotnega vpisa se ustavlja,  vpis novincev je nekoliko večji od pričakovanega, razen vpisa v VOP ekonomski tehnik. Celoten vpis ohranja skupaj devet oddelkov ob združenem OBL. Številčno stanje je razvidno iz tabel šolske svetovalke. Ponudba štipendij  dijakom v vseh programih prvega in višjih letnikov so še vedno večje od povpraševanja, ponujene so bile neposredno na informativnem dnevu in preko območnih obrtnih zbornic. Dodatne informacije o štipendijah dobijo zainteresirani. Pobuda ustanovitve Medpodjetniškega izobraževalnega centra (MIC) pa je zamrla. Vpis v nižje poklicno izobraževanje je najbolj negotov, čeprav je  pogojen z najnižjim  minimalnim številom štirih (4) vpisanih dijakov, srednje poklicno s sedmimi (7). Deloma je  MŠŠ odobril dodatno financiranje OBL ob dejstvu, da na SŠ Kočevje združujemo oba letnika v en oddelek. V š.l.2011/2012 je vpisanih 5 dijakov in ena dijakinja. Vse običajne dejavnosti za zagotovitev vpisa in ohranjanje obstoječih programov so bile izvajane dovolj uspešno, da je vpis novincev zadovoljiv glede na manj številne generacije osnovnošolcev in neugodne trende v državi.
Knjižnica
Knjižnična dejavnost je zgledno potekala v obsegu in vsebini, kot je predvidena v opisu del in v LDN (priloga). Učbeniški sklad se vsako leto obnavlja in dopolnjuje s potrebnimi učbeniki. Vsi predlogi pedagoških delavcev so bili upoštevani. 
Sodelovanje z gospodarstvom in obrtjo

Sodelovanje z največjimi podjetji trgovine in lesno predelovalne industrije se nadaljuje. Ravnatelj in organizatorja PUD so se pogovarjali na firmah INLES, SNEŽNIK, RIKO, ITAS, MERCATOR, SPAR id.. Kadrovski interesi delodajalcev so evidentni. Glede štipendiranja napotimo zainteresirane starše oz. dijake na posamezne firme, kjer se neposredno dogovorijo za štipendije. Sodelovanje z OOZ Ribnica je intenzivno, z OOZ Kočevje je sodelovanje manjše, večinoma v zvezi z prakso pri delodajalcih.  
Sodelovanje z osnovnimi šolami

Sodelovanje teče na področju zagotavljanja vpisa z neposredno izmenjavo verodostojnih informacij osnovnošolcem in njihovim staršem glede štipendiranja in zaposlovanja po končanem poklicnem izobraževanju. Že drugo leto v predstavitve na OŠ vključujemo podjetniške vsebine, kar starše vse bolj zanima. Posvet z osnovnošolskimi svetovalnimi delavkami je bil  žal okrnjen, ostaja pa   nepogrešljiv, zato ga bo v prihodnje potrebno pripraviti bolj dosledno. Menim, da so za vpis zelo pomembni tudi vsakoletni neposredni pogovori z ravnatelja z vsemi ravnatelji in ravnateljicami osmih osnovnih šol. Redni  letni skupni  strokovni posvet in obiski delodajalcev so smotrna naložba delovnega časa in sredstev. Nadalje je zelo pomembna ponudba tehniških dni, kar prispeva  promociji poklicev in seznanjanju osnovnošolcev z možnostmi izobraževanja na SŠ Kočevje.

Sodelovanje s srednjimi šolami
 Potekalo je na državni ravni v smislu posvetovanj ravnateljev poklicnih šol. V preteklem letu največ  glede lesarskega tekmovanja Euroskills in lesarijade.  V Kočevju  sodelujemo glede izvedbe pouka športne vzgoje in dopolnjevanja učne obveznosti z Gimnazijo in ekonomsko srednjo šolo Kočevje. Nova športna dvorana je pokrila potrebe za vso srednješolsko populacijo, zato je to novo področje sodelovanja in dogovorov, ki pa pravno formalno še ni urejeno.  
Obsežno sodelovanje med šolami je bilo v zvezi z državnim tekmovanjem prodajalcev na katerem je prvič sodelovala  trgovska šolo iz Celovca. Tekmovanje je bilo zgledno organizirano in izpeljano, deležni smo bili številnih pohval sodelujočih in sponzorjev. ter različna druga povezovanja. 
Kadrovske spremembe
Predvsem so kadrovske spremembe vezane na nove zaposlitvene pogoje. Iztekel se je tudi zakonski rok prehodnega obdobja  zaposlovanja za določen čas, zato  je ob zagotovilu OŠ Ob Rinži in Gimnazije Kočevje z dvema zaposlenima pedagoškima delavkama sklenjena pogodba za nedoločen čas.  SŠ Kočevje je imela razpise za slovenski jezik, ekonomijo in računovodstvo. Ob intervenci inšpekcije za delo je bilo potrebno razporediti pedagoške ure tudi z dopolnjevanjem.
Nacionalna poklicna kvalifikacija za poklic suhorobar

SŠ Kočevje, Območna obrtna zbornica in Center za poklicno izobraževanje MŠŠ smo zaključili vse dejavnosti v zvezi s  pridobitvijo certifikata NPK, ki vključuje tudi izvajanje programa usposabljanja in preverjanja. Nadaljevali smo z oblikovanjem izpitnih komisij, vsi trije učitelji lesarskih predmetov so po opravljenih izpitih trenutno v postopku pridobivanja licenc RIC za člane komisij in za svetovalce. Center domače in umetne obrti v Ribnici se je v zvezi z NPK pasiviziral, zmanjšalo se je začeto sodelovanje z Občino Ribnica pri promociji lesarstva, posebej suhorobarstva. Zagotovljeni pa so vsi pogoji, da na SŠ Kočevje v sodelovanju z OOZ Ribnica organiziramo  NPK-usposabljanje za zainteresirane dijake. Dogovori o finančni udeležbi tečejo – nenavadno – sedaj na Občini Kočevje.
Izobraževanje odraslih

Podrobnejše poročilo izobraževanja odraslih bo ob zaključku poslovnega leta podala organizatorka izobraževanja odraslih. Potrjuje se, da resen konkurenčni nastop zahteva dobro načrtovanje, sveže ideje, vključitev zainteresiranih članov kolektiva in povečanje ponudbe izobraževalnih programov. Nadaljuje se izobraževanje odraslih v programu  inženir lesarstva, kar ima tudi promocijski pomen. V dogovorih z izvajalcem je predvidena tudi razširitev ponudbe visokošolskega izobraževanja za dijake, ki so vpisani v ekonomski program.
Sodelovanje v Svetu staršev
Obsežne spremembe ob prenavljanju programov in pravilnikov so članice akceptirale, obširnejših razprav ni bilo, bolj pa glede zagotavljanja kakovostne dijaške subvencionirane malice. Na sejah sveta so bili obravnavani  nekateri aktualni problemi v zvezi z varnostjo, štipendiranjem in NPK.
Sodelovanje z Dijaško skupnostjo

Ohranja in razvija se kakovostna raven dogovarjanja med predsedniki oddelčnih skupnosti, mentorico in ravnateljem, strpnega in naklonjenega iskanja rešitev za probleme, ki so jih dijaki izpostavili kot pomembne. V preteklem letu je bil odpravljen problem, ki so ga dijaki izpostavili kot najpomembnejši – obnova sanitarij. En sestanek je bil namenjen uvedbi Zbirnika pohval in graj. Mentorica  je izpeljala volitve in nadaljevala z uspešnim  delom v skupnosti in vpeljala konstruktiven in učinkovit dialog. Od drugih dejavnosti je bil  uspešno izveden sprejem novincev in prireditev naj dijak/naj dijakinja. 
Sodelovanje ravnatelja s Svetom zavoda

Sestava sveta zavoda  je zelo spremenjena, vendar kakovost obravnave posameznih problemov to ni vplivalo. Obravnave so potekale konstruktivno, nekatere dileme, različne mnenja in različni predlogi so bili na sejah obravnavani objektivno. Na ta način tudi finančni primanjkljaj, kot najzahtevnejši problem obračunskega leta 2010 in iz tega izhajajoče predloge ravnatelja za racionaliziranje poslovanja in zmanjševanje stroškov dela. Kljub temu dejstvu je bil soglasno  bil potrjen tudi predlog notranje revizije.

Zaključek

V poročilu ni obširnejših  podatkov o POM in ZI, ker so ta poročila že narejena po predlogah MŠŠ, poročil PUZ več ni, ker je prenova VIP formalno zaključena, poročila o delu knjižnice in  šolskega svetovalnega dela so/bodo  naredili nosilci navedenih dejavnosti. Posebej bo januarja 2012 izdelano Poslovno poročilo 2011, ki ga zahteva AJPES, vključuje pa celotni letni statistični prikaz pedagoškega dela ter finančnega in računovodskega poslovanja. Svet zavoda ga bo obravnaval predvidoma v februarju 2012.  Poročila o realizaciji posameznih programskih vsebin LDN so bila obravnavana na 12 pedagoških konferencah, kar je razvidno iz zapisnikov. 
ravnatelj

Matjaž Nosan

